
 

1 วารสารโครงการทวิปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ 

ปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อการบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิบาล 

กรณีศึกษา : เทศบาลตําบลหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ  

THE FACTORS THAT INFLUENCE GOVERNANCE-BASED MANAGEMENT CAN BE SUMMARIZED AS 

FOLLOWS 

A CASE STUDTY: NONGBUADAENG MUNICIPALITY, CHAIYAPHUM PROVINCE, THAILAND 

ณัฐวุฒิ  สีดํา 

บทคัดย่อ 

 งานวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์คือ 1. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการตามหลกั

ธรรมาภิบาล ของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง  2.เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัด้านองค์การกับการ

บริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล ของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง 3. เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคและ

ขอ้เสนอแนะแนวทางในการนาํหลกัธรรมาภิบาล มาปรับใช้ในการบริหารจดัการของเทศบาลตาํบลหนองบวั

แดง จงัหวดัชยัภูมิ การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน, สมาชิกสภาทอ้งถ่ิน, พนกังานเทศบาล, พนกังานครูเทศบาล, ลูกจา้งประจาํ, พนกังานจา้งใน

สังกดัเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง จงัหวดัชยัภูมิ จาํนวน  136 คนโดยใช้เทคนิควิธีการสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง 

วิเคราะห์สถิติพรรณนา ดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติอา้งอิง วิเคราะห์ดว้ย สถิติทดสอบ

แบบถดถอยเชิงพหุคณู (Multiple Regression Analysis)  ผลการศึกษา ดงัน้ี 

1. ในภาพรวม กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 52.94 มีอายรุะหว่าง 35 – 45  ปี 

(ร้อยละ 30.88) ระดบัการศึกษาสําเร็จการศึกษาระดบัตํ่ากว่าปริญญาตรี (ร้อยละ 52.94)  ตาํแหน่งงานเป็นกลุ่ม

พนกังานเทศบาล /ลูกจา้งประจาํ/พนกังานจา้ง (ร้อยละ 77.94) และระยะเวลาในการปฏิบติังานท่ีเทศบาลตาํบล

หนองบวัแดง พบวา่มีระยะเวลาในการปฏิบติังานระหวา่ง  6 – 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 47.79   

2. ผลการวิเคราะห์ระดบัปัจจยัดา้นองคก์ารภาพรวมทั้ง 5 ดา้นอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาตาม

รายดา้น พบว่าดา้นภาวะผูน้าํโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก, ดา้นโครงสร้างองค์การอยู่ในระดบัมาก, ดา้นการ

กระจายอาํนาจอยูใ่นระดบัมาก, ดา้นการประสานงานและดา้นวฒันธรรมองคก์ารอยูใ่นระดบัมาก 

 

      บทความน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการคน้ควา้อิสระเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการตามหลกัธรร

มาภิบาล กรณีศึกษา: เทศบาลตาํบลหนองบวัแดง จงัหวดัชยัภูมิ  

 นกัศึกษาปริญญาโท โครงการทวิปริญญาโทหลกัสูตรทวิปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์และ

บริหารธุรกิจ สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจงัหวดัชยัภูมิ มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 
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3. ผลการวิเคราะห์ระดบัการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล โดยภาพรวมทั้ง 6  ดา้นอยู่ใน

ระดบัมาก เม่ือพิจารณาตามรายดา้นพบวา่ดา้นหลกันิติธรรมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด, ดา้นหลกัคุณธรรมอยูใ่นระดบั

มาก, ดา้นหลกัความโปร่งใสอยูใ่นระดบัมาก, ดา้นหลกัความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ,ดา้นหลกั

ความคุม้ค่าอยูใ่นระดบัมากตามลาํดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือดา้นหลกัการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก        

4. ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา่ 

(1) ปัจจยัดา้นองค์การโดยรวมมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาล

ตาํบลหนองบวัแดง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี ระดบั 0.01 

(2) ปัจจยัดา้นองคก์าร (ดา้นภาวะผูน้าํ) มีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลของ

เทศบาลตาํบลหนองบวัแดง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี ระดบั 0.01 

(3) ปัจจัยด้านองค์การ (ด้านโครงสร้างองค์การ) มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการตามหลัก              

ธรรมาภิบาลของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี ระดบั 0.01 

(4) ปัจจัยด้านองค์การ (ด้านการกระจายอาํนาจ) มีมีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการตามหลัก           

ธรรมาภิบาลของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี ระดบั 0.01 

(5) ปัจจัยด้านองค์การ (ด้านการประสานงาน)  มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการตามหลัก                  

ธรรมาภิบาลของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี ระดบั 0.01 

(6) ปัจจัยด้านองค์การ (ด้านวัฒนธรรมองค์การ) มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการตามหลัก              

ธรรมาภิบาลของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี ระดบั 0.01 
 

ABSTRACT 

The objectives of this research are as follows: 1. To study the factors that influence 

governance-based management of Nongbuadaeng Municipality. 2. To study the relationship between 

organizational factors and governance-based management of Nongbuadaeng Municipality. 3. To study the 

problems, obstacles, and recommendations for the implementation of good governance principles in the 

management of Nongbuadaeng Municipality, Chaiyaphum Province. This research uses quantitative research 

methods The samples include local administrators, local councilors, municipal employees, municipal teacher 

employees, regular employees, and employed employees of Nongbuadaeng Municipality, Chaiyaphum 

Province, totaling 136 people using a specific sampling technique. Analyze descriptive statistics with 
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percentages, means, standard deviations, reference statistics. Analyzed with multiple regression test statistics 

(Multiple Regression Analysis). The results of the study are as follows 

1. Overall, the majority of the samples were male, accounting for 52.94%. They were 

between 35 and 45 years old (30.88%). Their educational level was below the bachelor's degree (52.94%). 

Their position was a group of municipal employees/regular employees/employed employees (77.94%). The 

period of employment at Nongbuadaeng Municipality found that the period of employment was between 6 and 

10 years, accounting for 47.79% 

2. The results of the analysis of the level of organizational factors in all 5 aspects are at a 

high level. When considering the individual aspects, it was found that the overall leadership aspect is at a high 

level, the organizational structure is at a high level, the decentralization is at a high level, the coordination is at 

a high level, and the organizational culture is at a high level. 

3. The results of the analysis of the level of governance-based management in all 6 aspects 

are at a high level. When considering the individual aspects, it was found that the rule of law principle is at the 

highest level, the ethics principle is at a high level, the transparency principle is at a high level, the 

accountability principle is at a high level, the efficiency principle is at a high level, and the participation 

principle is at a high level. The average value of the participation principle is the lowest. 

4. The hypothesis test was found to be significant 

(1) Overall organizational factors have a statistically significant impact on the 

governance-based management of Nongbuadaeng Municipality at the 0.01 level.  

(2) Organizational factors (leadership) have a statistically significant impact on the 

governance-based management of Nongbuadaeng Municipality at the 0.01 level. 

(3) Organizational factors (organizational structure) have a statistically significant 

impact on the governance-based management of Nongbuadaeng Municipality at the 0.01 level. 

(4) Organizational factors (decentralization) have a statistically significant impact on the 

governance-based management of Nongbuadaeng Municipality at the 0.01 level. 

(5) Organizational factors (coordination) have a statistically significant impact on the 

governance-based management of Nongbuadaeng Municipality at the 0.01 level. 
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(6) Organizational factors (organizational culture) have a statistically significant impact 

on the governance-based management of Nongbuadaeng Municipality at the 0.01 level. 
 

ความเป็นมาและความสําคัญ 

เทศบาลตาํบลหนองบวัแดง จงัหวดัชยัภูมิ  ยกฐานะจากสุขาภิบาลตาํบลหนองบวัแดง ตามประกาศใน

ราชกิจจานุเบกษาฉบบักฤษฎีกา เล่มท่ี 116 ตอนท่ี 9 ก ลงวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2542 มีพื้นท่ีทั้งหมด 8.45 ตาราง

กิโลเมตรจาํนวนประชากร ณ วนัท่ี 24 สิงหาคม 2566 มีจาํนวนทั้งส้ิน 8,650 คน แยกเป็นเพศชาย จาํนวน 4,218 

คน , เพศหญิง จาํนวน 4,432 คน และมีจาํนวนหลงัคาเรือนทั้งส้ิน 4,400 หลงัคาเรือน 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 มาตรา 76 บญัญติัว่า “รัฐพึงพฒันาระบบการ

บริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนทอ้งถ่ิน และงานของรัฐอย่างอ่ืน ให้เป็นไปตาม

หลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี โดยหน่วยงานของรัฐ ตอ้งร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบติัหน้าท่ี 

เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดิน การจดัทาํบริการสาธารณะ และการใช้จ่ายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพ

สูงสุด เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รวมตลอดทั้งพฒันา เจา้หน้าท่ีของรัฐให้มีความซ่ือสัตยสุ์จริต และมี

ทัศนคติเป็นผูใ้ห้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติ และปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมี

ประสิทธิภาพ”  การบริหารงานของเทศบาลหนองบวัแดง จึงเป็นการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีและอาํนาจท่ีบญัญติั

ไวต้ามกฎหมาย จะเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน โดยใช้วิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี และให้

คาํนึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจดัทาํแผนพฒันาเทศบาล  การจดัทาํงบประมาณ  การจดัซ้ือจดัจา้ง 

การตรวจติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัว่าดว้ยการนั้น และ

หลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีกระทรวงมหาดไทยกาํหนด ทั้งน้ีเพื่อให้บรรลุวิสัยทศัน์การพฒันาซ่ึงเทศบาลตาํบล

หนองบวัแดง ไดก้าํหนดวิสัยทศัน์ของการพฒันาทอ้งถ่ิน ไวว้า่ “เทศบาลตาํบลหนองบวัแดงเป็นเมืองน่าอยู ่มุ่งสู่

การบริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดี ประชาชนมีรายได้เพียงพอ ขยายโอกาสทางการศึกษา พฒันาคุณภาพชีวิต”  

ประกอบกบัการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาํเนินงานของหน่วยงาน เป็นเคร่ืองมือท่ีสะทอ้นผล

การปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีมีความน่าเช่ือถือมากท่ีสุดในปัจจุบนั ซ่ึงการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการดาํเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เป็นเคร่ืองมือการประเมินเชิงบวกเพื่อเป็นมาตรการป้องกนัการ

ทุจริตและเป็นกลไกในการสร้างความตระหนักให้หน่วยงานภาครัฐมีการดําเนินงานอย่างโปร่งใสและมี

คุณธรรม ซ่ึงผลการประเมิน ITA ของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง ยอ้นหลงั 5 ปี ดงัน้ี ปี 2562 ไดค้ะแนนร้อยละ 

66.74 ปี 2563 ไดค้ะแนนร้อยละ 67.90 ปี 2564  ไดค้ะแนนร้อยละ 81.25 ปี 2565 ไดค้ะแนนร้อยละ 87.57 และปี 

2566 ไดค้ะแนนร้อยละ 90.19 ซ่ึงมีผลคะแนนสูงขึ้นทุกปีดงันั้น ผูศึ้กษาวิจยัจึงสนใจศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ

การบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล กรณีศึกษาเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง เพื่อนาํขอ้มูลท่ีไดไ้ปปรับใชใ้น
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การบริหารงานราชการของเทศบาลตาํบลหนองบัวแดง ให้มีประสิทธิภาพและบรรลุผลสําเร็จมากยิ่งขึ้ น 

โดยเฉพาะแสดงผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาํเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity 

and Transparency Assessment : ITA) ของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดงในปีถดัไป 

คําถามการวิจัย 

1) ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล ของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง จงัหวดั

ชยัภูมิ มีอะไรบา้ง 

2) ปัจจยัดา้นองคก์ารโดยรวม มีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล ของเทศบาลตาํบล

หนองบวัแดง จงัหวดัชยัภูมิ 

สมมติฐานงานวิจัย 

1) ปัจจยัด้านภาวะผู้นํา มีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล ของเทศบาลตาํบล  

หนองบวัแดง จงัหวดัชยัภูมิ 

2) ปัจจยัด้านโครงสร้างองค์การ มีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล ของเทศบาล

ตาํบลหนองบวัแดง จงัหวดัชยัภูมิ 

3) ปัจจยัด้านภาวะด้านการกระจายอาํนาจ มีอิทธิพลต่อต่อการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 

ของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง จงัหวดัชยัภูมิ 

4) ปัจจยัด้านการประสานงาน มีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล ของเทศบาล

ตาํบลหนองบวัแดง จงัหวดัชยัภูมิ 

5) ปัจจยัด้านวัฒนธรรมองค์กร มีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล ของเทศบาล

ตาํบลหนองบวัแดง จงัหวดัชยัภูมิ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล ของเทศบาลตาํบลหนองบวั

แดง  จงัหวดัชยัภูมิ 

2) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นองคก์ารกบัการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล ของ

เทศบาลตาํบลหนองบวัแดง จงัหวดัชยัภูมิ 
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3) เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคและขอ้เสนอแนะแนวทางในการนาํหลกัธรรมาภิบาลมาปรับใชใ้นการ

บริหารจดัการของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง จงัหวดัชยัภูมิ 

รูปแบบการวิจัย 

การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  

ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านพื้นท่ี  การวิจยัคร้ังน้ี กาํหนดขอบเขตการศึกษาเฉพาะพื้นท่ีในเขตสาํนกังานเทศบาลตาํบล

หนองบวัแดง  จงัหวดัชยัภูมิ 

ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประชากรในการวิจัยคร้ังน้ี  ใช้เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่าง

แบบเจาะจง (Purposive Random Sampling)  ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน, สมาชิกสภาทอ้งถ่ิน ,พนักงาน

เทศบาล , พนกังานครูเทศบาล , ลูกจา้งประจาํ , พนกังานจา้ง ในสังกดัเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง จงัหวดัชยัภูมิ 

ทุกคน 

ขอบเขตด้านเน้ือหา   การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ ,อายุ,

ระดบัการศึกษา,ตาํแหน่งงาน,ระยะเวลาในการปฏิบติังาน และปัจจยัดา้นองค์การ ซ่ึงประกอบดว้ย ภาวะผูน้าํ 

โครงสร้างองคก์าร การกระจายอาํนาจ การประสานงาน และวฒันธรรมองคก์าร เป็นตวัแปรอิสระ ส่วนตวัแปร

ตามไดแ้ก่ การบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 6 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม  

ดา้นหลกัความโปร่งใส  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัความรับผิดชอบ และดา้นหลกัความคุม้ค่า 

 

เคร่ืองมือท่ีใช้      เป็นแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้น โดยศึกษาจากงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

  

แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกีย่วข้อง 

ในการศึกษาวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล กรณีศึกษา : เทศบาล

ตาํบลหนองบวัแดง จงัหวดัชัยภูมิ  ผูวิ้จยัได้ศึกษาคน้ควา้จากตาํรา เอกสาร หนังสือ วารสาร บทความ และ

งานวิจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง นาํเสนอตามลาํดบั ดงัน้ี  

1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัหลกัธรรมาภิบาล  

2. แนวคิดและทฤษฎีองคก์ารและการบริหารจดัการ/โครงสร้างองคก์าร  

3. แนวคิดและทฤษฎีการประสานงาน 

4. แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้าํ 

5. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัวฒันธรรมองคก์าร 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรอสิระ                           ตัวแปรตาม  

   (Independent Variables)        (Dependent Variables) 

 

 

 

 

 

 

ปั 

 

 

 

 

 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูศึ้กษาวิจยัไดน้าํขอ้มูลมาประมวลผลและวิเคราะห์ขอ้มูลสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์

ดงัน้ี 

1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามในดา้นเพศ อาย ุระดบัการศึกษา ตาํแหน่งงาน และ

ระยะเวลาในการปฏิบติังานของผูต้อบแบบสอบถาม ใชส้ถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) เพื่อใชบ้รรยาย

ลกัษณะของกลุ่มตวัอย่าง ทาํการวิเคราะห์โดยใช้ค่า      ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean หรือ (�̅�𝑥)  ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation หรือ S.D.) 

          2. ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัดา้นองคก์าร และขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการตามหลกัธรร

มาภิบาล วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ีย (Mean หรือ (�̅�𝑥)  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation หรือ 

S.D.) 

ปัจจัยด้านองค์การ 

---------------------------------------- 

- ภาวะผูน้าํ (Leadership) 

- โครงสร้างองคก์ร (Structure) 

- การกระจายอาํนาจ (Decentralization) 

- การประสานงาน (Coordinating) 

- วฒันธรรมองคก์าร (Organization Culture) 

การบริหารจดัการตามหลกั            

ธรรมาภิบาล 

---------------------------------------- 

- ดา้นหลกันิติธรรม 

- ดา้นหลกัคุณธรรม 

- ดา้นหลกัความโปร่งใส 

- ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 

- ดา้นหลกัความรับผิดชอบ 

- ดา้นหลกัความคุม้ค่า 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

--------------------------------------- 

เพศ ,อาย,ุระดบัการศึกษา,ตาํแหน่งงาน,

ระยะเวลาในการปฏิบติังาน 
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3. สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน   ผูศึ้กษาวิจยัเลือกใช้การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยั

ด้านองค์การกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression Analysis) เพื่อวิเคราะห์อิทธิพลของตวัแปรตน้ต่อตวัแปรตาม 

 

ผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไป 

เพศ    เพศ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 136 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 52.94 และเป็นเพศ

หญิง คิดเป็นร้อยละ 47.06  

กลุ่มอายุ     อายุ พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นกลุ่มอายุ 35 – 45  ปี คิดเป็นร้อยละ 30.88  รองลงมา

เป็นกลุ่มอาย ุ45 - 55 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.00 และกลุ่มอาย ุ25 - 35 ปี คิดเป็นร้อยละ 23.53 ตามลาํดบั 

ระดับการศึกษา   ระดบัการศึกษา พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่สําเร็จการศึกษาระดบัตํ่ากว่าปริญญาตรี 

คิดเป็นร้อยละ 52.94  รองลงมาสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 38.24  และสําเร็จการศึกษา

ระดบัปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 8.82 ตามลาํดบั   

ตําแหน่งงาน   ตาํแหน่งงาน พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นกลุ่มพนักงานเทศบาล /ลูกจา้งประจาํ/

พนักงานจา้ง คิดเป็นร้อยละ 77.94  รองลงมาเป็นกลุ่มพนักงานเทศบาล (ผูบ้ริหารฝ่ายประจาํ) คิดเป็นร้อยละ 

10.29  และกลุ่มสมาชิกสภาทอ้งถ่ิน คิดเป็นร้อยละ 8.82 และกลุ่มผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน (ฝ่ายการเมือง) คิดเป็นร้อยละ 

2.94 

             ระยะเวลาในการปฏิบัติงานท่ีเทศบาลตําบลหนองบัวแดง    ระยะเวลาในการปฏิบติังานท่ีเทศบาลตาํบล

หนองบวัแดง ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการปฏิบติังานระหวา่ง  6 – 10 ปี คิดเป็น

ร้อยละ 47.79  รองลงมามีระยะเวลาในการปฏิบติังาน ระหว่าง  1 – 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 21.32 ระยะเวลาในการ

ปฏิบติังานมากกวา่  15 ปี คิดเป็นร้อยละ 16.91 และมีระยะเวลาในการปฏิบติังาน ระหวา่ง  11 – 15 ปี คิดเป็นร้อย

ละ 13.97 ตามลาํดบั 
 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยด้านองค์การ 

ผลการวิเคราะห์ระดบัปัจจยัดา้นองคก์ารภาพรวมทั้ง 5 ดา้นอยูใ่นระดบัมาก  (�̅�𝑥 = 4.04), (S.D. 

= 0.78) 

           เม่ือพิจารณาตามรายดา้น พบวา่ระดบัปัจจยัดา้นองคก์ารดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อนัดบั แรก คือ

ดา้นวฒันธรรมองค์การ อยู่ในระดบัมาก  (�̅�𝑥 = 4.34), (S.D. = 0.85) รองลงมาคือดา้นการประสานงานอยู่ใน

ระดบัมาก (�̅�𝑥 = 4.12), (S.D. = 0.75) และดา้นภาวะผูน้าํ อยู่ในระดบัมาก (�̅�𝑥 = 4.03), (S.D. = 0.84) ตามลาํดบั 

ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คอืดา้นโครงสร้างองคก์าร อยูใ่นระดบัมาก (�̅�𝑥 = 3.78), (S.D. =0.76)   
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1) ผลการวิเคราะห์ระดบัปัจจยัดา้นองค์การ ของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง ดา้นภาวะผูน้าํ โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (�̅�𝑥 = 3.78), (S.D. = 0.76) 

2) ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยด้านองค์การ ของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง ด้านโครงสร้าง

องคก์าร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (�̅�𝑥 = 3.78), (S.D. = 0.76) 

3) ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจยัด้านองค์การของเทศบาลตาํบลหนองบัวแดง ด้านการกระจาย

อาํนาจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (�̅�𝑥 = 3.97), (S.D. = 0.72) 

4) ผลการวิเคราะห์ระดบัปัจจยัดา้นองคก์ารของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง ดา้นการประสานงาน 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (�̅�𝑥 = 4.11), (S.D. = 0.75)   

5) ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยด้านองค์การของเทศบาลตาํบลหนองบัวแดง ด้านวฒันธรรม

องคก์าร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (�̅�𝑥 = 3.97), (S.D. = 0.72) 

ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิบาล 

  จากการวิเคราะห์การบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง   จงัหวดั

ชยัภูมิ ซ่ึงมี 6 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม  ดา้นหลกัความโปร่งใส  ดา้นหลกัการมี

ส่วนร่วม ดา้นหลกัความรับผิดชอบ และดา้นหลกัความคุม้ค่า ผลการวิเคราะห์ระดบัการบริหารจดัการตามหลกั

ธรรมาภิบาล โดยภาพรวมทั้ง 6  ดา้นอยู่ในระดบัมาก     (�̅�𝑥 = 4.03), (S.D. = 0.73)   เม่ือพิจารณาตามรายดา้น 

พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อระดบัระดบัการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาล

ตาํบลหนองบวัแดง ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อนัดบั แรก คือดา้นหลกันิติธรรม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด  (�̅�𝑥 = 

4.21), (S.D. = 0.70) รองลงมาคือดา้นหลกัคุณธรรม อยู่ในระดบัมาก (�̅�𝑥 = 4.14), (S.D. = 0.65) และดา้นหลกั

ความโปร่งใส อยูใ่นระดบัมาก (�̅�𝑥 = 4.12), (S.D. = 0.75) ตามลาํดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือดา้นหลกัการ

มีส่วนร่วม อยูใ่นระดบัมาก (�̅�𝑥 = 3.55), (S.D. = 0.75)    

ผลการทดสอบสมมติฐาน  

สมมติฐานท่ี 1  ปัจจยัดา้นองคก์ารโดยรวมมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการตามหลกั           ธรร

มาภิบาล ของเทศบาลตําบลหนองบัวแดง ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่าปัจจัยด้านองค์การโดยรวมมี

ความสัมพนัธ์ทางบวกกับการบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ี ระดบั 0.01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน  

สมมติฐานท่ี 2  ปัจจยัดา้นองคก์าร ดา้นภาวะผูน้าํมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการตามหลกัธรร

มาภิบาล ของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่าปัจจยัดา้นองค์การดา้นภาวะผูน้าํ มี



 

10 วารสารโครงการทวิปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ 

ความสัมพนัธ์ทางบวก กับการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาลตาํบลหนองบัวแดง อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ี ระดบั 0.01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน  

สมมติฐานท่ี 3  ปัจจยัดา้นองคก์าร ดา้นโครงสร้างองคก์าร มีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการตาม

หลกัธรรมาภิบาล ของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา่ปัจจยัดา้นโครงสร้างองคก์าร 

มีความสัมพนัธ์ทางบวก กบัการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ี ระดบั 0.01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน  

สมมติฐานท่ี 4  ปัจจยัดา้นองคก์าร ดา้นการกระจายอาํนาจ มีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการตาม

หลกัธรรมาภิบาล ของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา่ปัจจยัดา้นการกระจายอาํนาจ 

มีความสัมพนัธ์ทางบวก กบัการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ี ระดบั 0.01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน  

สมมติฐานท่ี 5  ปัจจยัดา้นองค์การ ดา้นการประสานงาน มีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการตาม

หลกัธรรมาภิบาล ของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่าปัจจยัดา้นการประสานงาน 

มีความสัมพนัธ์ทางบวก กบัการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ี ระดบั 0.01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน  

สมมติฐานท่ี 6 ปัจจยัดา้นองคก์าร ดา้นวฒันธรรมองคก์าร มีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการตาม

หลกัธรรมาภิบาล ของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา่ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์าร 

มีความสัมพนัธ์ทางบวก กบัการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ี ระดบั 0.01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน  
 

อภิปรายผล     

              อภิปรายผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลหนองบัวแดง 

จังหวัดชัยภูมิ  ผลการวิเคราะห์ระดบัการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง 

จงัหวดัชยัภูมิ  จากผลการศึกษาวิจยัพบว่ากลุ่มตวัอย่างมีระดบัการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลโดยรวม

เฉล่ียอยู่ในระดบัมาก  (x� = 4.03), (S.D. = 0.73) และปัจจยัดา้นองคก์ารโดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการ

บริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง ทุกดา้น   เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ดา้นหลกัความคุม้ค่า อยู่ในระดบัสูงมาก ส่วนดา้นท่ีอยู่ในระดบัปานกลางเรียงตามลาํดบัไดแ้ก่ ไดแ้ก่ ดา้นหลกั

คุณธรรม  ดา้นหลกัความรับผิดชอบ ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม และดา้นหลกัความโปร่งใส ซ่ึง

อาจเป็นเพราะว่าเจา้หน้าท่ีของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง จงัหวดัชยัภูมิ ส่วนใหญ่เป็นผูมี้ความรู้ในเร่ืองการ



 

11 วารสารโครงการทวิปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ 

บริหารจดัการภายในหน่วยงานโดยถือหลกัความเท่าเทียมกนัของประชาชน ยึดมัน่ในความถูกตอ้งดีงามเพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของประชาชนเป็นหลกั มีการบริการจดัการโดยยึดถือกฎ ระเบียบ และมีการบงัคบัใช้

กฎหมายอยา่งเป็นธรรมเน่ืองจากเป็นหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกนัหลกักฎหมายโดยตรงจึงตอ้งบริหารจดัการงานบน

พื้นฐานของความซ่ือสัตยสุ์จริตและมี ศีลธรรมจริยธรรม มีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารอย่างตรงไปตรงมา ทุกคน

สามารถร่วมเสนอทศันะคติ ในการบริหารงานและตระหนกัในสิทธิหนา้ท่ีของตนเองเสมอรวมถึงมีการบริหาร

จดัการทรัพยากรขององคก์ารใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 

อภิปรายผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยด้านองค์การของเทศบาลตําบลหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 

    จากผลการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีพบว่ากลุ่มตวัอย่างมีระดบัปัจจยัดา้นองคก์ารโดยรวมเฉล่ีย โดยรวมเฉล่ียอยู่ใน

ระดบัมาก  (�̅�𝑥 = 4.04), (S.D. = 0.78) เม่ือพิจารณาตามรายดา้น พบว่า ระดบัปัจจยัดา้นองคก์ารดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงท่ีสุด 3 อนัดบั แรก คือดา้นวฒันธรรมองคก์าร อยูใ่นระดบัมาก รองลงมาคือดา้นการประสานงานอยูใ่นระดบั

มาก และดา้นภาวะผูน้าํ อยู่ในระดบัมากตามลาํดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือดา้นโครงสร้างองคก์าร อยู่ใน

ระดบัมาก เช่นกนั ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะว่าเจา้หนา้ท่ีของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง จงัหวดัชยัภูมิ ส่วนใหญ่ได้

มี โอกาสรับผิดชอบในการปฏิบติังานในหน่วยงานเท่าเทียมกบัผูอ่ื้น เพราะมีการกาํหนดอานาจหนา้ท่ี และความ

รับผิดชอบไวอ้ยา่งชดัเจนในแต่ละตาํแหน่งตามโครงสร้างขององคก์ารและในการบริหารจดัการงานทุกคร้ังไดมี้

การประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ ไม่วา่ภายในและภายนอกอยู่เสมอ ทาํใหมี้โอกาสไดแ้สดงความคิดเห็นของ

ตนเองกบับุคคลท่ีเราประสานงานและทั้งต่อผูบ้งัคบับญัชา เน่ืองจากเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง เป็นหน่วยงาน

ท่ีผูบ้ริหารจดัการงานส่วนใหญ่มีความเป็นภาวะผูน้าํค่อนขา้งสูง และเป็นแบบอย่างท่ีดีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รับ

ฟังปัญหา และพร้อมท่ีจะแกไ้ขปัญหาอยา่ง เป็นธรรมเสมอภาคและไม่เลือกปฏิบติั ทาํใหค้่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 

 

ข้อเสนอแนะ 

 (1) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ควรปรับปรุงระบบโครงสร้างขององคก์ารให้มีความเหมาะสมกับ

สถานการณ์ปัจจุบนัโดยการกาํหนดโครงสร้างองคก์ารคาํนึงถึงสายการบงัคบับญัชา ความรู้ความสามารถ และ

ความเหมาะสมของขา้ราชการเป็นหลกัสาํคญั  

(2) องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ควรส่งเสริมหลกัการกระจายอาํนาจให้มากขึ้นเพื่อให้เกิดการแบ่ง

หน้าท่ีความรับผิดชอบ ช่วยให้ภารกิจสําเร็จลุล่วงตามเป้าอย่างรวดเร็ว เพื่อตอบสนองความต้องการของ

ประชาชน  

(3) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ควรส่งเสริมใหมี้การพฒันาและวางระบบการรับฟังเร่ืองราวร้องทุกขท่ี์

เขา้ถึงไดง้่าย สะดวก รวดเร็ว สามารถติดตามเร่ืองร้องเรียนร้องทุกขไ์ดต้ลอดเวลา และเพื่อเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่าย



 

12 วารสารโครงการทวิปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ 

เขา้ร่วมแสดงทศันะในการบริหารจดัการงานโดยมีการเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมรับรู้ในปัญหาต่างๆ ท่ี

เกิดขึ้น 

(4) ส่งเสริมใหมี้การนาํหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีมาประยกุตใ์ชใ้น การบริหารงานขององคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินอยา่งจริงจงัเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 

     ข้อเสนอแนะระดับการบริหาร 

(1) สนับสนุนการบริหารจดัการงานโดยการนาํหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีมาประยุกต์ใช้ใน

การบริหารงานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและ

ประชาชน 

(2) สนบัสนุนให้หน่วยงานมีการพฒันาและวางระบบการรับฟังเร่ืองราวร้องทุกข์เขา้ถึงไดง้่าย สะดวก 

รวดเร็ว สามารถติดตามเร่ืองร้องเรียนร้องทุกขไ์ดต้ลอดเวลา ทั้งผูร้้องและผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน และเปิดโอกาสใหทุ้ก

ฝ่ายเขา้ร่วมแสดงทศันะในการบริหารจดัการงานเพื่อรับทราบปัญหาและอุปสรรค เพื่อเป็นแนวทางในการ

พฒันาบริหารจดัการองคก์ารต่อไป  

(3) สนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีการกําหนดอํานาจหน้าท่ีของตําแหน่งงานและ

มอบหมายงานให้กบัคนท่ีมีความเหมาะสมในดา้นความรู้ความสามารถเฉพาะตาํแหน่งส่งเสริมให้มีการศึกษา

อบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้เฉพาะตาํแหน่งเพื่อให้เกิดความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นแบบมืออาชีพ  
 

     ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป 

(1) ควรศึกษาสภาพการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร โดยการทาํวิจยัเชิงคุณภาพ

เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลโดยตรงจากผูบ้ริหารระดบัสูง  

(2) ควรศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล ผูรั้บบริการหรือประชาชน เพื่อให้

ไดแ้นวทางท่ีหลากหลายมากยิง่ขึ้น  

(3) ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลกบัประสิทธิภาพของงาน

ดา้นต่างๆ เช่น ดา้นคดีความ งานคุม้ครองสิทธิเพื่อประชาชน งานดา้นงบประมาณ เป็นตน้ 

(4) ควรศึกษาการวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาํเนินงาน

ของเทศบาลตาํบลหนองบวัแดง (Integrity and Transparency Assessment : ITA) เพื่อเปรียบเทียบผลการ

ดาํเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาํเนินงานของเทศบาลตาํบลหนองบัวแดง 5 ปี

ยอ้นหลงั เพื่อหาแนวทางปรับปรุง/แกไ้ขการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาํเนินงานของเทศบาล

ในโอกาสต่อไป เพราะว่าการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาํเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  

(Integrity and Transparency Assessment : ITA) เป็นเคร่ืองมือท่ีสะทอ้นผลการปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีมี

ความน่าเช่ือถือมากท่ีสุดในปัจจุบนั 
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